TIPAKTAYHA HACTABA HA
PATHOM MJECTY '

BOANY 3A POAUTE/LE U YUEHUKE U CBE OHE
KOJN XEJIE [IPUJTIUKY IIJIYC

S s




Oeaj Boouu je KpeupaH y ckiony IIpojekma "IIpakmuuHa Hacmaea Ha paoHom mjecmy”/
IIpoepam "Tlpunuka nayc”, Koju je nodpxican o0 cmpaHe Bnade Illsajuyapcke Koju
cnpoeodu Peny61uuka azeHyuja 3a paszeoj maaux u cpedmwux npedyseha (PAPC).
IIpojekam ce cnpogodu Ha nodpyujy 2pada BujepuHa y capadwu ca I'padckom ynpagom.
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\\ Ojcjek 3a JIOKa/IHW eKOHOMCKU pa3B0j U eBpPOIICKe UHTerpatiyje
4 I'papcka yrpaBa I'paga bujesbrHa
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YHAIIPUJEOIN CEBE,
YHAIIPUJEOIN CBUJET.

N3ABEPU 3AHAT!




[paru yueHuue,

*PasMuC/I 0 CBOjUM >Ke/bama,
*/lecduHUILIA CBOje auieMe U Cy3u
1300p: Koja 3aHMMama/1IKoJIe TU
ce uhHe ozrosapajyhuM 3a Tebet!
HTIpUKyIIH IITO BUIIIE
vH(pOopMal[Fja O 3aHMMawbuMa U
CpeJmbUM IIKOJ1aMa,

*Pa3roBapaj u mocasjeTyj ce ca
TeOu OJIMCKUM JbyZMMa WU/Wn
CTPYYHUM JIULIMA,

*loHecu ofyIyKy ca KojoM herr

y OutH 3a10B0/baH/Ha"

L

NCKOPUCTU ITPUJIUKY!




“M3abepu mocao y
KOjeM y>KUBaIll U
Heherllr MOpaTu paguTu

HUje/laH 1aH Y CBOM
JKUBOTY”.
Crapa KrHecCKa
MOCJIOBULIA

IIpBO Z1a 3aBpIHIUILLI
Cpetby CTPYUHY IIIKOJIY U
CTEKHeIll HEKO 3aHHMambe,

a I10C/Irje, MOX]a,

7la HaCTABHIII IIIKO/IOBAHEY<Y

PASMUCJIN HITA )XEJINILI:

Ila ce mocvje 3aBpliieHe
IIKOJI€ 3ari0C/IUIIY

Ila rocvje cpefmbe IIKOoJie

HaCTaBUIII ITKOJ/JIOBatLe%




“‘HAITYCTHO CAM
NJCKU

11OCAO KAKO B1X
KMBHWO CBOJ CAH.

#TexHUUKa 11KoJa ,Muxajno
[Tynun“ buje/msnHa

#EKOHOMCKa I11KoJ1a buje/buHa

#1lo/poTIpUBpEHA U
MeIWIIUHCKa I1KoJ/1a buje/brHa

#I'mumHa3uja ,®unun Bummwbuh”
bujemsuna

#Cpeawa CTpyuyHa MIKoJja Jama
#My3uuka mkoJja ,CTeBaH

CtojanoBuh Mokpamaiy
buje/brHa

Ha nmogpyujy buje/buHe
UMa  CpeAmUuX IIKOJIa.

buTHO je ga 106poO
NCTPa)KUII CBAKYy IIKOJY U
npoHahem oarosapajyhy 3a
cebe y ckK/laAy ca CBOjUM
WHTepecuMa u
crmocobHOCTUMA.

YBUJEK CJIMJE

CAHUE

EMOJ

[ JTALLI

CE

A1 CBOJ

-

11 PUSKA!



OHU CY CBOJ

[TPUJINKY
NCKOPUCTUIA ==
SAIITO HE bU
n¢!




"JoBjek Koju ce
0aBU TOC/IOM
KOJU BOJIH je

cpehaH
yoBjek."

S

Hejan Yabpuro je
CBAKO pohen 1989. roauHe.
OOTOI'PADVICALE [To 3aHMMamy je
JE. HOB M3A30B AWTIOMUPaHA
KON JE eKOHOMMCTA.
JEJITMHCTBEH, [Ipuje ocam roauHa

je moueo 030WbHO Ja
ce baBH
(oTorpadujom.



OOTOI'PAOUIA JE 1 SAHAT U
[TIOCAO 11 YMIJETHOCT..

"AKIleHaT MOT pajia je Ha
HeTrIpruMjeTHOM
On/beXXewhy MOMeHaTa OKO
cebe."

"YUUM U3 COIICTBEHUX

rperiaka/




CTYITAP HEMAHA je pohen
1984 rogyHe ¥ 3aBpIIMO je
TProBauky IIKOJy V buje/suHum.
ToOKOM 1IKOJ/IOBama je
rapasesHo roxahao
MPaKTUYHY HACTaBYy y

(bpr3epCKOM CasloHY.
BaHpeaHO je moJiarao 3a
(bpr3epa, IMITO je JaHaC HeroBo
3aHMMame U BJIACHUK je
3aHATCKe pajlke S roJuHe.




"HUCAM HUKAL O4YCTAJAO HUTU
CAM PASMUII/BAO Y TOM IIPABLLY.
CBAKOJAIHEBHO ME MOTHUBUIIE
JbYBAB IIPEMA I10CJIY U
NMHOBATHMBHOCT KOJA OJOJIA31 KPO3
I[TOCAO TAKO OA HUKAI HUJE

TTOCAJTHO BUTU ®PU3EP;

TIO 3ABPIIETKY -
OCHOBHE I1IKOJTE YUEILE JE JEJHA O] "‘*
CAM OJIY4MO JA HAJBUTHUINX CTBAPU
bYIEM GPUSEP, MTOPE/[T TAJIEHTA 3A TIOCAO,
Gidmmsatlly  OBAJ [IOCAO CE YU CBAKY ~. O
ITPBY IVHAP CAM HNAH NJOK 1'0O/1 CE PA/IN KAO b
3APAINO CA 75 M CBAKW 3AHAT. 'TIoueTHH KaruTaj caM
T'OINMHA N TO CY cTekao 1regehy HoBalj
MU BUIE 3aTO ILITO CaM 3Hao U
HAJJBEIIIIE BjepoBao y cebe za he
3APARHEHE TTAPE Y ) nohu naH kaj hy u ja
XVBOTY” e GUTH BJIACHUK
O?/ (bpr3epcKor canoHa’,

10)



NPEHA BMBWh
je pohena 1989.
rOAUHeE.
3aBplluia je
EXOHOMCKH

(bakyJITeT y
beorpagy u 3
TO/IHe HUje
MOrJia J1a Halje
1ocao y CTPYLU.

BUITIAK CJIOBOIHOT
BPEMEHA MW JE
TIO3BOJIVIO [TA CE
OIPOBAM Y HEUEMY
ITITO ME JE
VMHTEPECOBAJIO LIVUEA
KVBOT 11 CA UIME CAM
OIIPACJIA. MAJKA JE
KPOJAUMILIA V1 OHA ME
TIOJATHO VHCITPVICAJIA
TTA TIOKPEHEM

COICITBEHV BM3HNC,

OHoOr TpeHyTKa Kazia Cy

rouesie 7a CTHUXY
ToxBasie of
3a/]J0BO/bHUX KyTlalla,
3HaJ/la CaM /la CaM Ha
[IpaBOM IIYTY.



[loyeTHH KarnuTasnl
caM 00e36jeauna 13
rporpama
,CaMo3arnolbaBamne
y TIpUBpEIU  KOjU je
MO 10/
TIOKPOBUTE/LCTBOM
3aBojia 3a
3arolibaBawe PC.

[ ]
506

n wlak MU
Qo%?e%éehﬂe

Kpa/IiTeTaH XUBOT.

“TAJETIO JE PAIIUTH | &

CA TPYTHULIAMA,

MAJKAMA, JEP HOCE
[IOSNTVIBHY

EHEPI'JY, CPERHE

CY..TPYJIUMO CE A

TO ITO OHE HA HAC
[TPEHOCE, MU
BPATVMO KPO3
KBAJIMTETHE 1
JINJEIIE TTPON3BO/IE
3A BbIXOBE

CBako Tpeba JjJa ICKOPUCTU
cBojy IIPMJIMKY ILIYC!

- o

[IpaBa je cTBap ako

HeIlITO BOJIUIII /ia
paJiUilL, a MOJKelll Of
TOra U TMPUCTOJHO Ja

JKUBUIII. @ @
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Three Pandas Design aka

3opaH MaHouh

"KpeaTHBHOCT, MHOT0O0O MalliTe,
pauyHap, a roHeka/i caMO OJIOBKa U
rmarnup cy MU noTpeOHU 3a pajn’.

| "\w_\gr |

30PAH MAHZIN'R je pohjen 1999.
roguHe. [1o 3aHUMawy je
rpaljeBUHCKM TexXHHU4Yap 3a

HUCKOrpaamy. HakoH 3aBpiieHe
cpedme ILIKOJie yIucao je

ExoHOMCKHU (aky/TeT. 3a BpUjeMe

CTyAUupama rMmoyveo je na yJjasu y
CBUjeT AUTUTAJTHOT MapKeTHUHTa,
KOjU Tra je MOTOYHO OCBOjHUO.
dakynTeT je y MeljyBpemeny
3a1eau0" 1 He MIaHUpa Ja ce
Bpaha.

Opnasak u3 buX je, cBUX MPOTEK/IUX
rojiHa, 0M0 MOja OrpoOMHa »KeJ/ba.
Ta kesba je HecTasla OHOI TPeHYTKa
Kaj/la caM CBOj ’XKHMBOT y3€e0 y CBOje
pyke. IHTepHeT je YUMHUO [ja OBO U
MHOT'a /Ipyra 3aHuMama oCcTaHy
ryiio0ajiHa, HafaM ce Jia he mTo BuIlle
byau y buX UCKOPUCTUTH TO Ha
C/TMYaH HauuH.



He nocToju Heka rocebHa rpuua
3amTo ce 30Bemo "T'pu maHzge".
[TaHza je HaAMMaK KOjU Cam
no6u1o oJ1 HajO/MKUX TpUjaTe/ba.
TuMm cMO Kpeupasu Taza Hac
TPOjHLia I1a je pHujeor
HMCKOUMO caM o] cebe.
butu jequHa npexxusjesia [laHzga
M 3HATH KOJIUKO je OBaj TUM
YUUHUO 3a HaC Kao rojeuHLIe je
cjajHo. Hagam ce na he u ocrane
JIaHJe" HaCTaBUTH 3arloueTo, U
1300pUTU Ce TIPOTUB CHUTHUX
rpeJaTopa Koju Hac Bpe0ajy.

"YUUM UCK/bYUUBO U3 CBOjUX

rpeliiaka, Ba/b/ia je TO HajOO/bU

JIAjeK 3a TBpPAOIJIaBOCT’,

JIOLLINX TPEHYTAKA KOJM CY OCTABWJ
HEKOI' [IOCEBHOI" TPAI'A HJE BJIO,
TNIOTEINKORE KOJE ITPATE PA3BOJ Y
OBOM IOCJTY CY BEOMA TTPUCYTHE,
AJI CY IO ITYTA KOJ CE MOPA
ITPERY,

'PAJN LITO XEJIUII U LITO TE
NCITYIABA, HE ObA3VPU CE HA
OKPYXKEIDE, JEP JE OAT'OBOP Y TEBY,



/L
!
3AIIITO 3AHATY

- 3aHar je 3/1aTa BpUje/laH, HApOUYMTO aKO CHA MajCTOpP CBOI 3aHaTa.

- Jlo mocna je yakie gohy ca 3aHaTOM, HEro ca JAUMJIOMOM (hbakyJTeTa.
- Beoma 6p30 Moxkelll fja mocTaHell (PMHAHCHjCKK caMocTasiaH/Ha U Jia
camM/a Kpojulll CBOj MyT.
- [lobap 3aHaT/iMja je cpehaH 4YoBjek, jep je y mpuauiy Aa obe36ujenu
ersycTeHIujy 3a cebe 1 CBOjy TOPOUILY.
- CBe malmHe OBOI' CBUjeTa He MOI'y JOCTOJHO 3aMHjeHUTH JbYACKe PYKe,
paa v TpyZ,
- AKo u3abepell a pa/iviil HelITOo IITO BOJMIL U y YeMy cu fobap/a yBujek
herir mohu fga mpoHaljert 3a0B0/bLCTBO Yy TOME IIITO pajiviil fia OyAer
ycrjeliaH/Ha y TOMe.



HAJUELI'RE I'PELLHKE Y U3bOPY
HIKOJIE 1 SBAHUMABA

Ynucahy ce y HajO/MmKy MIKOMY.
Pa3muciu: 3roiHo je Kaza je 1ikosa 07113y Kyhe, anu To He
Tpeba a Oyze npecyaHO NPUIMKOM TBor usbopa. [Toctoje
MHOI'0 BaXXKHHjU pa3/io3u 3a U300p IIIKOJIe ¥ 3aHUMakba.

Ymucahy ce y MIKOJy y KOjy Uy U MOJU IDYTOBM.
Pasmucnu: buhe gpyroBa v gpyrapuvija 1 y HoBOj mkosad. Ctapo
NPYIITBO MO>KeIll Jla Buhaill 1 y c1ob0/IHO BpUjeMe, ajld TH He
MOTY ITOMONM aKO CH Y IOTpeIIHo oxabpaHoj mKo/u!

Ynucahy ce y 0By 1IKOy jep je moITy/apHa.
Pasmuciu: [TormynapHOCT je mpoJia3Ha. 3aHUMJ/BHMBO je IITa
BehyHa MHUC/IY, a/li TH WIIAK Hampasu CBOj u30op! TBoj ycmjex u
3a/I0BO/bCTBO MOJKe JIOHHjeTH IOMY/IapHOCT U TeO1 U TBOM
3aHHUMamYy.



Ymucahy ce y HIKOJIy KOjy Cy 3a MeHe oiabpasii pogUTe/bM.
Pasmuciu: Pogure/bu MOry UMaTH 3aHUMJ/bUBe Tipujeziore. Tu
pa3MUC/IY, jep je BpeMe Jla HarmpaBMIll CBOj 1M300p. CBakKako
HeMoj a Oupalll KOy camo 300r poauTtesba. Takohe, ako Tu ce
JKesbe TIOKJIanajy ca poAuTe/bCKUM, HEMO]j T10 CBaKy LiMjeHy
OupaTy HEILITO CYIIPOTHO.

Ynucahy ce 6uso rzje, jep umaMm c1ab ycrjex.
Pasmuciu: Yak U ca c1abujyum IIKOJICKUM YCIjexoM MOCTOju
moryhHocT u3bopa.

OpnyKa je nOHUjeTa, caMO jeHa IIKOJa /J0Ja3u y 003up, He
pa3MHUII/baM O APYTHUM IIKOIaMa.
Pasmuciu: He 3abopaBu Jla cBako MOyKe Jia Oy/ie ycrijeliaH y
YMTaBOM HM3Yy 3aHMMama. OCHM TBOT MPBOT OIpe/lje/betba,
Ba)KHO je /la MMalll U pe3epBHe 1300pe 300r orpaHuueHor Opoja



AKO ce orpeuje/uil 3a CTPYUYHY IIKO/y, MMahelln MOryhHOCTH, y

OKBHPY CBOT IIKOJIOBaka, Jja UJIell Ha IPaKTUUYHY HaCTaBy Y HEKO

oA ripeny3eha y Hamem rpaay Wid OKOJIMHM..

IIITO BUIIE 3HAM - BUIIE
BPMJEIM!

Kpo3 npaktuuHy HactaBy hemn crehu
BjellITHHEe Y TeXHWUYKa 3Hamwa Koja
he Tu maTy mpegHOCT Kaja jegHOT

JlaHa ToTpakuil nocao. [Toctusame
3aBU/IHOT HMBOA BjellTHHA U

CIIOCOOHOCTU TOKOM IIKOJIOBaka he
TH oMoryhutu 6o/be U miaheHuje

paiHO MjecCTo.

TEOPUJA Y IKOJIA -+
ITPAKCA HA PAJHOM
MIJECTY = 3HAIGE U

CUT'YPHUIJE
3AIIOCEJIEBE

SAIITO JE TPAKTUYHA
HACTABAHA PAIJHOM MJECTY
KOPHCHAY

Hayuwuhelil Ha siiily MjecTa HajOuTHHje
TajHe cBor Oyayher roca.

- Tek ca momackoMm y mpeay3ehe
Bujehern kako he TBoj Oyayhu mocao
M3relaTu.

- [IpakTiyHa HacTaBa je OJJIMYHA
TPU/IMKA [1a oIl jeJHOM IIPOBjepulIll Ja
/Y je 1LIKOJIa U CMjep KOju cu u3abpao/
Jla OHO IITO >KeJIUII Ja pajulll y

JKUBOTY.

=18



IIJNTAHUPALE KAPUJEPE
[TOCJ/IMJE OCHOBHE HIKOJIE

I .
o O3HEI] U CBHJET
HMaI-La. B i ¢
[Totpyau ce ga 6obe aa . 0Jeu
ymo3Haiil cebe, cBoja KO 10 Kojup,
e M.
HMHTEepeCOBama, CrIOCOOHOCTH, pHHPeMHTH OXeryy
3a
1oTpede, XKerbe... M0Cao ) He
d Ja
CT . /be

KAKO
MTOHUJETHU
OITYKY?




IJNTAHUPABE KAPNJEPE
[TOCJ/IMJE OCHOBHE HIKOJIE

<,
0‘20@1\\2\‘}' JIOKAJIHE TIPUBPE IHIIKE
3 (\ ‘\0«5\’\ IMoTpe6Ho je "ocymkusaTy"
o 06Q0 NoTpebe TpxkurTa, jep camo
o S\Py \A@e . TaKo Moxkerl u3abpatu
oW AebUuUTapHO 3aHUMame 1

JIaKO TIpoHahu rocao.

KOT'A TTUTATUXX

ITKOJICKE TICUXOJIOT
I[ICXOJIOT'E KOJU CE BABE VIV IEJATOTE -

[IPO®ECUOHAJTHOM Mihopmicahe Te o INPYT'OBE,

OPMJEHTALIMIOM Y CJIY Kb

LIKOJIaMa, YC/I0BMMa yIHca
3AITIOII/bBABABA - ITomohu he tn . 4 11PNJ ATEJBE,
v nomohu he v y

na ru3abeperr ogrosapajyhe oIy YHBADY. ITO3ZHAHUKE -

3aHUMame Ha OCHOBY CBOjUX

WUHTEPeCoBarba, CI0COOHOCTH, HPEHI/I] ehe tu CBOja

ocobuHa JINYHOCTH, 34pdBCTBEHOI

MCKYCTBa.

CTdlkbada U PpAAHHUX HABHKA.




KYTAK 3A
POINTEJ/BE

Y (a3u n3bopa 3aHMMama je Takohe OMTHO OUTH TOC/beflaH U
rocTaB/baTy rpaHuiie. MicroBpeMeHo Baiiie fujete y TOM repuoay
rpeopujeHTalvje Tpeba 1 MyHO CTPIVbeHa U pa3ymujeBama. IIpeMaa To
He OUW HUKaJa NMpU3Haso, Oall casia My je norpebHa Baina /bybaB, Baiiia
ropiika 1 Bartil y3op.

- O30U/bHO CXBaTHUTe >KeJbe 3a 3aHUMame
- 3a BpujeMe n300pa 3aHMMama UrpajTe 3HauyajHy yJIory
- Pa3sroBapajte ca HacTaBHHUM 0CO0/beM, TICXOJIOIOM, TIelaroroM, Koju
CBaKO/JHEBHO TipaTe pa3B0j Balller jjeTeTa
- [IpuuajTe 0 CONCTBEHOM I0OC/y U O COTICTBEHOM M300py 3aHMMama
- [logprkaBajTe CaMOCTa/THOCT
- He onjjemyjTe 3aHuMama (Hema ,06pux” U JIOMINX" 3aHUMAba, CaMO
TbYJIA KOju ,100p0” uau Jioiie” oJiroBapajy 3aHUMambuMa
- PaHO nouHute (I/I36op 3aHMMaka U3UCKYje BijeMe]!







Schweizerische Eidgenossenschaft P l k - .
Confédération suisse rL l" a REpUbI"?ka agencija
Confederazione Svizzera P u S Zd rﬂz'fﬂj malih i

Confederaziun svizra srednjih preduzeda

Ulaganjem u fude do vede konkunentnost



